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1. K6z6sségi finanszirozas (crowdfunding)

A crowdfunding az egyik leggyorsabban fejl6d6 iizleti modell, ami id6vel Eur6paban véarhat6an
még nagyobb jelentségre tesz szert. Az Eurdpai Fejlesztési Ugynokségek Szovetségének 2011.
november 11-i Bielsko-Biala-i talalkoz6jan A crowdfunding kezdeményezések rejld lehetGségek
kiaknazasa cimmel nyilatkozatot (Agorada, 2011) adtak ki, amely kifejezésre juttatta az eurdpai

adminisztracio érdeklédését a crowdfunding fejlesztése irant.

»A Crowdfunding egy adott projekt pénzelésére széles korben és jellemzGen az interneten,
meghirdetett nyilt felhivast jelent. A felhivas altalaban meghatarozza a finanszirozasi igényeket, a
projekt céljait és a pénziigyi tdmogatas korlatozott id6tartamat. Crowdfunding kampanyok zémében
nagyszamu, de kis 0sszegli személyes hozzajarulast gytijtenek 6ssze. A crowdsourcing, beleértve
valtozatos tipusait a fejlédés korai szakaszaban van, igy az elényok és kockazatok még valtozéban

vannak.” (EC, 2013)"
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megteremtik az atlathatésagot
1. Abra: Crowdfunding (WB, 2013 74. oldal alapjdn)

A crowdfunding projektek feladatra szabott internetes platformokon val6sulnak meg. A
tamogataskérdk itt hirdetik meg a tamogatandd projektet. A platform keretszabalyainak megfelel6en
el6irjak a célosszeget, amely elérése esetén vallaljak a projekt megvaldsitasat, a pénzgy(jtésre
megszabott id6keretet, és a tdimogatasi, befektetési szabalyokat. A projektek pénzgytijtési id6szaka a

platformok szabdlyaitdl fiiggéen 1-t6l 70 napig terjed.

1 Lm.: (EC, 2013) 3. o.
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2. Abra: Crowdfunding platformok szdma az EU-ban, 2012 (Statista, 2012 adatai alapjdn)

A platformtulajdonos dijszabasa alapjan bevételre tesz szert, amiért cserében biztositja a
pénzgyljtési kampany lebonyolitasahoz az infrastrukturat, a platformra jellemz6 foku és 6sszetételii
latogatottsagot, tovabba brosurak, esettanulmanyok, kézikonyvek formdjaban segitséget adnak a
tervezett projekt hatékony megjelenitéséhez és lebonyolitasdhoz. A dijak sikeres kampanyok
esetében alacsonyabbak, igy realis célkitlizések megfogalmazasaban teszik érdekeltté a
tamogataskérdket, ugyanakkor a projektek sikeressége hozzajarul a platformok jo megitélésének,
hirnevének kialakitasahoz. Ennek ellenére bizonyos esetekben érdemes a vallalatoknak sikertelentil
végz0d6 kampanyokat inditani, mert azok jelentds hirverést jelenthetnek, pl. a Canonical 2013-as
Ubuntu okostelefon fejlesztése széles korben felkeltette egy mindenképp kifejlesztésre keriild

termék irant a figyelmet, el6készitve a termék 2014-re tervezett piaci megjelenését.
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3. Abra: Crowdfunding platform dltaldnos miikodési sémdja

1.1. Crowdfunding projektek osztalyozasa
A korabban hivatkozott tanulmany (EC, 2013) hat crowdfunding projekt tipust ir le, aszerint, hogy a
tamogato mit kap a pénzéért. Az alabbiakban ennek az ismertetése lathat6 (a tanulmany a piacok

nagysagat jellemz6 statisztikai adatai 2012-re vonatkoznak).

1.1.1. Adomany alapu (A)

A kozremiikodok adomanyokat tesznek, és ezért semmilyen anyagi juttatast nem varnak. Legtobb
ilyen kampany kisebb 6sszegli, Eurépaban az atlagot 500 eurora becsiilik. Az egyes projektek kis
mérete ellenére 0sszességiikben ezek a projektek adjak ki a vilag crowdfunding projektjeinek 62%-
at, 723 millio eur6 osszértékkel. Ez a modell kozel all a hagyomanyos adakozashoz, a tamogatok
alapvetden érzelmi, identitasi alapon csatlakoznak a pl. gyogykezelési, politikai vagy vallasi célu és

vonatkozasu koltségek tamogatasahoz.

1.1.2. Ellenszolgaltatasos (B)
Az ellenszolgaltatasos kampanyok termékeket, szolgaltatasokat igérnek, amelyek a tamogatasnal
jellemzden alacsonyabb értéket képviselnek. Vilagszerte 285 milli6 eurét gyiijtottek, az atlagos

projektméret 3000 Euro.
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1.1.3. El6zetes értékesités (C)

A kampany meghirdet6i el6zetesen értékesitésre kinaljak a kifejlesztendd terméket. A
kozremiikodbk eldre fizetnek, igy gylilik 6ssze a termékfejlesztéshez még sziikséges pénzalap. A
termék elkésziiltével leszallitjak az elkésziilt terméket. Mivel a termék is ellenszolgaltatas, ez a

modell nem mindig valik élesen el az ellenszolgaltatasos modelltl.

1.1.4. Nyereségrészesedés (D)
Egyes crowdfunding projektek a jovOben keletkezd nyereség vagy jogdijak megosztasat ajanljak.
Ezek a projektek pontosan rogzitik a nyereségmegosztas szabalyait, és ésszerli mechanizmust

biztositanak (&ltaldban a crowfunding platformon) a nyereség nyomon kovetésére.

1.1.5. Kélcsonzés (E)

A kampany célja, hogy a kozremiikodok egy elére meghatarozott 6sszeget kodlcsondzzenek a
kampany meghirdet6jének. A kozvetlen és egyenrangli kolcsoniigylet non-profit vagy for-profit
projektet, vagy akar személyes fogyasztast finansziroz. Az atlagosan kdlcsonzott 6sszeg 5500 euro.
Tarsadalmi céli projektek esetében a kolcson altalaban kamatmentes. A becslések szerint az igy

kolcsonzott 6sszeg 55%-a lizleti céld, vallalkozoi kélcson.

Ezek a kolcsoniigyletek kockazattal jarnak, mivel a kolcsonvevd hitelképességérdl nem lehet
meggy6zddni, és nincs betétbiztositas sem. Az erre szakosodott platformok a kockazat csokkentése

érdekében megoldast kinalnak befektetési portfdlia kialakitasara.

A tanulmany kiemeli, hogy a kolcsonzés tisztességes alternativ befektetési lehet6séget kindl,
mikozben lehet6séget teremt egyszerli, gyors és potencialisan olcs6 hitelek nytjtasara, akkor,

amikor a gazdasagi valsag miatt megcsappantak a banki hitelezések.

1.1.6. Ertékpapirok (részvények, kdtvények) (F)

A crowdfunding egyszerli megoldast kinal értékpapirokba: részvényekbe és kotvényekbe torténd
befektetésre. Atlagosan 50 000 eurdnyi értékpapirt értékesitenek egy kampanyban. A befektetsknek
jelentds kockazat adodik abbdl, hogy nincs kereskedés a részvényekkel, azok valos értékét nehéz
megbecsiilni, konnyen el6fordulhat a projektek tilértékelése. A részvényesi jogok gyakorlasa is
nehézségekbe iitkdzhet, az interneten keresztiil nem minden esetben lehet élni a befektet6i jogokkal,
igy ha erre nem késziilt fel a befektetd, akkor érdekeivel ellentétes dontések sziilethetnek, pl.
részvénykibocsatas esetén. Nincs szabalyozva a befektet6 kivalasa, nincs masodlagos részvénypiac,

igy kockazatos lehet a részvényekt6l megszabadulni.
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Jelent6s el6ny, hogy a befektet6k szakértelmiikre és a készségeikre alapozva invesztalnak a
legigéretesebb projektekbe. A részvénykibocsatd szamara a t6kebevonas banki kolcsonnel vald

biztositdsanak vagy az angyali befektetd' életképes alternativaja.

‘ 1 M$ < Crowdfunding 1 M$ < Hagyomanyos
Myeresegrészesedéses (D), Az elképzelések mar
kilcsonzéses (E), értékpapir beigazoladiak, probak

alapu (F). megtoriéntek, a szokasos
befektetdk is beszallnak.
[ ehetdveé teszi a ndvekedést,

€s a befekiteldk is érdekeltek.

|H'““-L
50 e$ > Crowdfunding '
Adomanyalapu (A),
ellenszolgaltatasos (B),
elozetes értékesités (C).

Befektetési bankok
A piaci névekedés
alapjan a bankok is
szivesen befektetnek

Toke szilkséglet nagysaga

A kbzdsseg iteli meg az

otlet életrevaldsagat. I
| .

Otlet Koncepcid Kezdeti Terjeszkedés Ismert piaci szerepld
prototipus nivekedés  bdvilés

4. Abra: A crowdfundig fontossdga vdllalkozdsok fejlédésében, (WB, 2013 78. oldal
alapjan)

hianyzd
befekteto

Fejlodés

" Indulas

1.2. Crowdfunding uzleti kdrnyezete

A crowdfunding rugalmas és hatékony finanszirozasi eszkoz, ami hozzajarul a gazdasag
felpezsditéséhez. A Vilagbank 2013-ban, fejlett orszagok tapasztalataira és a vilaggazdasagi
adatokra alapozva, a fejl6dé orszagok szamara készitett atfogd tanulmanya (WB, 2013) a fejlett

gazdasagok vonatkozasaban is jol hasznosithato.

A tanulmanyt készitd kutatok szamos forrasbdl gytjtottek gazdasagi, kulturalis és tarsadalmi
statisztikai adatokat, ezeket id6sorosan Osszevetették a platformok szamanak idébeli alakuldséaval,

és korrelaciot szamitottak®. A vizsgalatok tizenegy jelentGsebb befolydsold tényez6t azonositottak.

1 Az angyal vagy informélis befektetSk, azok az emberek, akik egy adott piac nagyon jo ismerdjeként nagyon korai
fazisban fektetnek be cégekbe és projektekbe. Vannak erre szakosodott szakemberek, de gyakran csaladtagok és
baratok is eljatszhatjak az angyal jellegii befektet6 szerepét. Forras: https://www.ventureline.com/accounting-

glossary/
2 Lm.: (WB, 2013) 93-99. o.
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Az osszefiiggéseket értelmezték’ és a fenti dbran lathaté modon foglaltdk Gssze. (Megjegyzés: az
abran az osszefiiggés bizonyossaganak elGjele az egyenes vagy forditott aranyossagra, nagysaga

pedig az 0sszefliggés er6sségére utal.)
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Hazai hitelezés elérhet6sége

Internet hasznalat .
Teljes korai fazisu vallalkozasi @
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Crowdfundingra valé képesség

5. Abra: A Crowdfunding elterjedését segité vagy gdtlé
tényezok (WB, 2013 38. oldal alapjan)

Az elemzés vilagméretli volt, de tekintettel arra, hogy a platformok 95%-a nyugati vilagban
talalhat6, a szerzék az eredmények értelmezésében Gvatossagra intenek, és a fejl6d6é orszagokra
nézve a kovetkezd Osszefiiggéseket tartjak a legfontosabbnak. A kozosségi terek (pl. Facebook)
széleskori hasznalata, a korai fazisi vallalkozasok szama, a barati és csaladi finanszirozas
elterjedtsége (ez utébbi megallapitas a nyugati orszagokra nem érvényes), és az oktatas,- kedveznek
a crowdfunding elterjedésének. Ellene hat a presztizsféltés, a tdlzottan nehézkes munkahelyi

felvétel és elbocsatas, a tulzasba vitt befektetd védelem és befektetési szabalyozas.

Magyarorszag a nyugati kultdra részese, igy kiemelendd, hogy a korai fazisu vallalkozasok szama
(TEA), a teljesitményorientaltsag szerepe, és 0Osszhangban a korabban ismertetett EU

tanulmannyal(EC, 2013) a hazai hitelezéshez sziikséges szabad pénzeszkdzok rendelkezésre allasa a

1 Lm.: (WB, 2013) 36-40. o.
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crowdfundig hazai elterjedését segitd fontos tényezok.

A crowdfundig hagyomanyos befektetési formakhoz viszonyitottan nagyobb kockazata
szabdlyozassal, kormanyzati feliigyelettel, atlathat6saggal, tarsadalmi/k6zosségi halozatok
meger0Ositésével és ismeretatadassal jelentdsen csokkenthetd. A kovetkezd abra szemlélteti a

kockazatcsokkentésre javasolt intézkedéseket és ezek sorrendjét.

A

magas

alacsony

-

Nincs Crowdfunding Kommany Crowdfunding Tamogataskérok Pénzigyi  Tarsadalmi  Beruhazok Jelentési
kockazat szabalyzasa fellgyelet platform hatterének adafok halézatok kockazati  kotelezettség
csOkkentés szabalyzasa ellendrzése  kozzététele képzése

6. Abra: Crowdfunding kockdzatcsokkentése nemzeti szinten (WB, 2013 46. oldal alapjdn)

A szerz6k kidolgoztak egy értékelési szempontrendszert, ami segitségével a crowdfunding
alkalmazhatésagat javasoljak kiértékelni. Az, hogy hazankban a feltételek adottak az nyilvanvald,

ha a pontszamozas nem is, de a javasolt szempontrendszer alkalmazhato.

3. Tdbldzat: Crowdfunding alkalmazdsdra valé képességének értékelése

Visszautalva a tanulmany piaci kdrnyezetérdl szolo elemzésére, és tekintettel a hazai kozigazgatas
sok esetben biirokratikus jellegére, a til szigord szabélyozas valés kockazat, ami

megakadalyozhatja a crowdfunding modell széleskori elterjedését.
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1.3. Esettanulmanyok

1.3.1. Kickstarter platform

A Kickstarter az egyik legsikeresebb crowdfunding platform, amely kizar6lag adomany,
ellenszolgaltatasos és el6zetes értékesitési modell szerinti projekteket tamogat. A platform 2009-ben
kezdte miikodését, és csupan az USA-bdl és az Egyesiilt Kirdlysagbol fogad projekteket. A
hasznalat dija a felajanlasok 5%-a mindent vagy semmit alapon, ami arra készteti a tamogatast
kérét, hogy vigye sikerre a megkezdett kampanyt. Sikertelenség nemcsak az 0sszegylilt timogatas

elvesztését, hanem 3-5% tranzakcids koltség megfizetésével is jar.

A Kickstarter a legnagyobb latogatottsagli, és legismertebb platform, ezzel széleskori
nyilvanossagot biztositva a projekteknek. Segiti a projekteket, tobbek kozott, jol atlathatd kdnnyen
konfiguralhatd6 megjelenési feliiletet nyujt, marketingtdmogatast ad, benne oktatéanyagokkal. A
projektotletek egy ellen6rzd jovahagyasi eljarason mennek végig. Az alabbi tablazatban lathatok

azok a kreativ témak, amelyekkel meg lehet jelenni a Kickstarter platformon.

Kategria projekt <1 le$< 10e$< 20e$ < 100e$ < IM$>
<10e $ <20e$ <100e$ <1M$

Zene 14,891 1,444 11,046 1,726 642 32 1
Film és vide6 12,955 1,229 7,850 2,029 1,689 155 3
Miivészeti 5,561 1,049 3,827 461 210 14 0
Konyvkiadas 5,059 774 3,308 593 359 25 0
Szinhéz 3,531 470 2,656 258 139 8 0
Jaték 2,894 156 1,114 551 788 255 30
Diz4jn 2,486 150 871 464 736 256 9
Etel 2,062 93 1,015 531 401 22 0
Képregény 1,729 217 1,044 250 188 29 1
Divat 1,492 150 833 233 240 35 1
Fényképezés 1,447 223 948 186 88 1 1
Technolégia 1,237 52 392 176 365 241 11
Téanc 1,186 95 983 85 23 0 0

Osszesen: 56,530 6,102 35,887 7,543 5,868 1,073 57

4. Tablazat: Kickstarter projektek szamal indulastol 2014. 02. 21, 9:20-ig

Az attekinthet6ség, a projektek 6sszes adatdhoz valé hozzaférhet6ség fontos tényezdje a platform
iranti bizalomnak. Jellemz6, hogy a 2013. év tiz legnépszer(ibb (legtobb tamogatast gytijtott)
projektjébdl kilenc a Kickstarteren indult ttra (WP, 2014).

10
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legfontosabb tulajdonsagai, hogy mindegyik kézzelfoghaté példanyt, végterméket igér. Nincs
koztiik ingyen termék. Nem igértek korai béta valtozathoz hozzajutast. Nincsenek a videojatékokon
kiviil szoftverek a listdban, igy a filmek, jatékok masolatanak dra mindenki szdmara elérhet6, 15 $
és 25 $ kozotti. A projektek tovabba elismerést (mint példaul a nyilvanos kdszonet a megmentéséért

a projektnek), élményt (pl. latogatast a stidiéba) kinalnak a timogatéknak.

Minden tamogataskéré projekt fejlesztési szakaszban volt, de képes volt bemutatni valamilyen
el6zetest, aminek a megjelenitésére nagy hangsilyt fektettek. Nincs koztiik tovabbi otletelést
igényl6 vagy tervezési fazisban 1évo termék, de a piacon mar elérhetd sem. A projektek mindegyike
egyedi és Ujszerii, nemcsak konnyen népszertisithetéek, hanem utdnozhatatlanok is. A projektek

mogott kozosségek alltak, ezek kialakitasat hat-kilenc honappal a kampany meghirdetése el6tt

megkezdték.

SOI'SZ. Projektgazda Projekt neve Targya |Tamogatas/cél | Tamogatok
1. | Canonical Ltd.* Ubuntu Edge Okostelefon 12,8 (32) M$ 27,6 ef6

2. | Pebble Technology Pebble Watch Okosoéra 10,3 (0,1) M$ 68,9 ef

3. |Ouya Inc. Ouya Jatékkonzol | 8,6 (0,95) M$ 63,4 ef6
4.|Rob Thomas Veronica Mars Movie Mozi film 5,7 (2) M$ 91,6 ef6

5. |inXile entertainment Tides of Numenera Videojaték 4,2 (0,9) M$ 74,4 ef6

6. | Obsidian Entertainment | Project Eternity Videojaték 4(1,1) M$ 74,0 ef6
7.|comcept USA, LLC Mighty No. 9 Videojaték 3,8 (0,9) M$ 67,2 ef6

8.| Reaper Miniatures Reaper Miniatures Bones.. | Asztali jaték | 3,4 (0,03) M$ 17,7 ef6

9. [Double Fine and .. Double Fine Adventure Videojaték 3,3 (0,4) M$ 87,1ef6

10. | Zach Braff WISH I WAS HERE Mozi film 3,1 (2) M$ 46,5 ef6

5. Tablazat: 2013 Legnépszertiibb projektjei (*sikertelen és Indiegogo, tobbi sikeres és Kickstarter

platformon jelentek meg)

Mollick (Mollick, 2014) a platform nyilvanosan elérhet6 adataira alapozva elemezte a 2009-t6l
2012 juliusaig a Kickstarteren inditott projektek sikerességét. Az atipikus projektek kisziirését
koveten a mintaba 0sszesen 48 526 finanszirozasi kezdeményezést vett alapul, ezekre mintegy
237 M$ ajanlottak fel, amelyek koziil 23 719 projekt (48,1%) érte el a célosszeget, és lett sikeres. A
bukott projektek atlagosan a célésszeg 10,3%-at tudjak csak begytijteni, egy tizediik elérte a 30%-
ot, és a célosszeg 50%-at mar csak 3%-uk haladta meg. A sikeres projektek 25%-a 3%-nal

kevesebbel haladja meg a célosszeget, 50%-uk 10%-nal nagyobb mértékben haladta meg a
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7. Abra: A gyiijtott tdmogatdsi 6sszegek szordsa, a célosszeghez viszonyitva

célértéket, és egykilencediik érte el a célosszeg kétszeresét.

Mollick vizsgalata kiterjedt a projekt termékekre is, megvizsgalta azokat a projekteket, amelyek
valamilyen termék hataridére torténé el6allitasara tettek igéretet. A crowdfunding modellel
szemben megfogalmaz6do legnagyobb aggaly a csalés lehet6sége. Ezt vizsgalva az talalta, hogy 5%
alatt van azoknak a projektek az aranya, amelyek feladtak miel6tt befejezték volna a vallalasok
teljesitését, ami nagyon kis arany, és ezeknek a projekteknek j6 része esetében egyértelmiien

igazolhat6 a kezdeményezdk jo szandéka.

A projektek egynegyede biztositja az igért terméket hataridére, az atlagos késés tébb mint 2 hénap.
Azt talalta, hogy minél népszeriibb egy projekt, és minél nagyobb a gy(ijtétt tamogatas, annal
nagyobb a késés valdszin(isége. Osszhangban a kordbban lefolytatott mélyinterjikkal (Cowley,
2012, idézte: Mollick 2014) azt talalta, hogy a késések oka a varatlan sikerre valé felkésziiletlenség,

pl. hidnyz6 gyartasi kapacitas, valamint a sokszor tilzott elvaradsoknak val6 megfelelési kényszer.

1.3.2. Zopa

A brit Zopa a legrégebbi egyenrangui kolcsonzé platform (D tipus), amelyik napjainkig mintegy 455
M¢£-ot kolcsonzott, és ebbdl 180 ME 2013-ban valdsult meg. A Zopa mostanra kialakult piaci
elismertségéhez hozzajarult, hogy a brit kormany is adott kdlcsonoket a platformon, és megjelentek
a versenytarsaik is. Nagy Britannidban 2014-ben szabalyoztdk az egyenrangi (Peer-to-peer)
kolcsonoket, igy a megndvekedett bizalomnak kdszonhet6en a Zopa még nagyobb piaci elGretorésre

szamithat (Butcher, 2014).

Kupp Zope.com cimi esettanulmanyaban (Kupp et, 2006) ismerteti a Zope miikodési modelljét. A

Zopa név a ‘Zone of Possible Agreement’ kifejezés roviditése, ami az tizleti modell elméleti alapjara
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utal. Az alsé kinalati ar és a fels6 keresleti ar kozotti teriilet, az a zéna, ahol a Zope eldsegiti az

tizleti alkuk megkdotését.

A hitelez6k és a hiteligényl6k egyarant regisztralnak a platformon. A hiteligénylék azonositasat
kiils6 szolgaltatok segitségével végzik le, majd a szokasos brit kockazati mindsités szerint A*-t6l C-
ig csoportositjak oket, akik nem felelnek meg, azokat elutasitjdk. A hitelez6k csoportonként
kolcsonosszeg és kamatajanlatokat tesznek. A kolcsonfelvevék megfontoljak ezeket az ajanlatokat,
elfogadjak 6ket, vagy ha elégedetlenek varnak tovabbi kedvezdbb ajanlatokra. Zopa azzal csokkenti
a kockazatot, hogy a hitelez6k csak kisebb dsszegeket adhatnak az egyes kodlcsonigényl6knek, pl.
egy 500£-os hitelfelajanlas akar 50-nél tobb hitelfelvevé kozott is megoszlik. A kdlcsonnel a két fél

kozott jogviszony jon létre, a bebukott hitelek a szokasos modon behajtasra keriilnek.

1.3.3. Hazai platformok

Itthon tobb platform is indult, de igazi sikert egyik sem ért el. A platformok kezdetleges piaci
allapotot tiikroznek. A megjelentetett projektek szama és mérete nyilvanvaléan nem elegendd a
gazdasagos miikodéshez. A Kickstarter példajan lathato volt, a latogatottsag és ismertség alapvet6
sikertényez6. Az indulj.be blogjan 2012 kozepén kozolték, hogy napi 4-5 ezer latogatéjuk van.
Kérdéses, hogy a hazai platformok tulajdonosainak van-e akkora t6kéjiikk, hogy évekig

veszteségesen miikddjenek, és latogatottsagot és ismertséget novelé kampanyokra koltsenek.

A hazai koztudatnak nem része a crowdfunding, igy még nagyobb erdfeszitést igényelne a
tamogatasi kampanyok osszeallitasa. Ezzel szemben a tamogatast kérék a Kickstarterhez képest
csak minimadlis segitséget kapnak. Ebbdl kovetkez6en nemcsak a projektek szama, hanem a

sikeresek aranya is kimondottan alacsony, kisebb, mint 10%.

Név Projekt Sikeres Atlathatd | Alapitas Aktivitas
indulj.be 44 4 igen 2012 |folyamatos
kezdheted 19 0 igen 2012 |legutébb:~2012.07.
webse 10 1 kevésbé 2012 |legutdbb:~2013.06.
CreativeSelector 152 [ Nincs korlat kevésbé ~2010 |folyamatos

6. Tabldazat: Magyar Crowdfunding platformok dttekintése (2014.02.22-i dllapot)
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